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Dedico este liuro @ minha amada filha Laura,

aos alunos e amigos, que inspiram o meu trabalho,
e a todos que desejam transformar

ideias em oportunidades.



PREFACIO

A Pauta Oculta do Empreendedor é um titulo que por si sé
ja instiga a curiosidade de todos aqueles que pensam, ou
em algum momento ja pensaram, em se aventurar no seu
préprio negécio. Mas, mesmo antes de se dedicarem a lei-
tura leve e atrativa deste livro, muitos se perguntardo por
que ser um empreendedor?

A primeira resposta para esta pergunta é muito simples, e
deveria ser apresentada a todos os jouens em nossas esco-
las e universidades: nao hd empregos para todos no mer-
cado de trabalho. Para prosperar, a economia de um pais
precisa daqueles que atrauvés de seus negécios abram no-
vos empregos no mercado de trabalho. A primeira resposta
da conta da importdncia de ser empreendedor. Mas outras
respostas dao conta dessa mesma pergunta em dimensoes
diferentes. Alguns querem independéncia, ou tém maior
predisposicdo a riscos e desafios, outros veem uma opor-
tunidade de chegar ao topo da pirdmide, trabalhar numa
drea que lhes motive e traga prazer ou mesmo ocupar um
nicho de oportunidade.



Seja qual for a sua motivacao, nao siga em frente antes de
conhecer os conceitos de empreendedorismo que sao aqui
apresentados de forma bastante lidica, e que podem aju-
dd-lo a transformar seus sonhos em sucesso.

Mauricio Zuma Medeiros

Diretor do Instituto de Tecnologia Biomanguinhos/Fiocruz
PhD em Technology and Innouvation Management
University of Sussex/SPRU
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INTRODUCAO

Vocé ja pensou nos custos da decisdo de montar o seu pré-
prio negdcio? No ‘que’ e ‘onde’ investir? Qual o melhor mo-
delo para suas vendas? Como a inovac¢ao pode ajudar no
seu resultado?

O custo da decisao de empreender é representado pelo va-
lor de tudo aquilo que vocé abre mao com o propdsito de se
dedicar e investir em nouas ideias e caminhos, seja familia,
filhos, lazer, amigos ou ainda um trabalho estdvel, no qual
vocé estd, literalmente, na “zona de conforto”.

Estas e outras questdoes importantes para o empreendedor
estdo nessa coletdnea de 22 dos melhores temas, aborda-
dos, semanalmente, na coluna Momento do Empreendedor,
transmitida pela Rddio Manchete On Line, ao longo do ano
2016, como parte do programa Amigos do Sucesso, idealiza-
do por Kaanda Ananda e apresentado por Marcus Linhares.

O propdsito da coluna foi o de inspirar empreendedores
para a transformacao de ideias em oportunidades, basean-
do-se no didlogo sobre a importdncia da economia e do
empreendedorismo na vida das pessoas.

O titulo “Pauta Oculta do Empreendedor” foi pensado
para representar os temas pouco explorados no universo
do empreendedorismo, muito Uteis aqueles que desejam
entender do ambiente de negdcios e partir para o seu pré-
prio empreendimento.
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O que é custo de oportunidade, como desenvoluer uma
cultura de inovacao, o dilema do crescimento, o grande
desafio da sucessao empresarial, vender no atacado ou no
varejo, qual ramo investir, qual a remuneracao apropriada
para o dono, o poder da complementaridade, do comparti-
lhamento de recursos e a importdncia da logistica para o
negécio sao alguns dos importantes temas apresentados
neste livro, que fazem parte do cotidiano do empreendedor.

O contetdo foi selecionado e desenuvoluido por mim em co-
laboragdo com os ouvintes da rddio e mais de 6500 jovens
alunos que tive o privilégio de formar, ao longo da minha
trajetdria de 10 anos como professor.

Grande parte dos conceitos abordados integram as emen-
tas das disciplinas de Marketing, Producao, Economia, Lo-
gistica e Administracdo, cursadas em Instituicoes de Ensino
Superior. Um texto dialdgico, somado a uma diagramacao
divertida e casos do dia a dia, ajuda a traduzir esses con-
ceitos em uma mensagem simples e objetiva para o em-
preendedor, possibilitando-o um olhar “ampliado” sobre
0 ambiente de negdcios, além de quebrar mitos existentes
nos debates tradicionais.

Vocé encontrard, ainda, na “Pauta Oculta do Empreende-
dor”, propostas para reflexoes e dicas de leitura no quadro
“SAIBA +”, inserido em cada texto, especialmente para os
que desejam complementar sua formacao e pensar além do
tradicional plano de negdcio.

Boa leitura!
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Um guia importantissimo para pessoas que tém um projeto e o desejo de
melhorar a prépria vida. O autor tem o poder de comunicar ideias comple-
xas de uma maneira acessivel, desmistificando a atividade de empreender
para qualquer pessoa.

Renata Marques Leitdo - Empreendedora e Designer Social, PhD em Environmental Design/
Université de Montreal.

O texto conseguiu condensar as principais aflicdes e, por consequéncia, ris-
cos de prosperar de empreendedores que carecem de conceitos e experién-
cia. Responde de maneira diddtica, tornando-se uma referéncia de apoio aos
empreendedores.

Alexandre Sampaio Fialho - Fundador da consultoria Filosofia Organizacional, Diretor Presi-
dente da América Latina na Korn/ Ferry International de 2010 a 2015,

Um livro estruturado e extremamente suave na temdtica do mundo dos
negdcios. Uma leitura acessivel, de excelente visualizacdo e essencial aos
amantes do empreendedorismo.

Ricardo Ruffoni - Empreendedor no Esporte e Coordenador na Universidade Federal Rural do
R), Doutor em Gestdo do Desporto/FMH Lisboa.

A obra ajuda o leitor a conhecer os desafios da jornada de abrir um novo ne-
gocio e as caracteristicas que um empreendedor deve desenvolver para ter
mais efetividade na sua vida. O autor passeia por questoes sobre o mercado
e vai no amago de muitas outras que afligem o empreendedor, orientando-o
para a tomada de decisdes.

Alice Ferruccio - Professora Adjunta, Fundadora e Coordenadora do Laboratério de Empre-
endedorismo e Nouvos Negdcios na UFRJ, Doutora em Engenharia de Producdio pela COPPE/
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Um divisor entre a derrota e a vitdria. Sensacional! Escrito com clareza para

que todos empreendam. Devorei o livro! Leia e prepare seu DNA.
Kaanda Ananda - Comunicador e Coach, criador dos programas de rddio ‘Amigos do Sucesso’
e ‘O Eremita’.
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